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Die Chance zum Erfolg:
Unternehmerakademie Waldeck-Frankenberg

Nur unternehmerisch geführte Unternehmen (UGUs) sind erfolgreich!

Klein – und Mitt elunternehmen können nicht, wie Großunternehmen in Schwierigkeiten, 
mit Staatshilfen rechnen. Sie müssen für ihre langfristi ge Lebensfähigkeit in schwierigen 
Zeiten selbst sorgen – durch unternehmerische Führung, die wirksam funkti oniert.

Mit dem speziellen UGU-Ansatz des Malik Management Zentrums St. Gallen lernen Klein- 
und Mitt elunternehmen, wie man Komplexität erfolgreich meistert und Evoluti onsprozesse 
für ein funkti onierendes Unternehmen gestaltet. Durch UGU-Management erhalten 
 Führungskräft e alle Systeme, Konzepte und Methoden, damit ihre Firma auch unter  extremen 
 Bedingungen zuverlässig funkti oniert.

Was ist ein UGU?

Unternehmerisch geführte Unternehmen (UGU) sind das Rückgrat der Wirtschaft . Erfolgs-
entscheidend ist bei diesem  Unternehmenstyp nicht die Branche oder Grösse, sondern die 
Stärke des Unternehmens. Die Stärke resulti ert aus unternehmerischer Führung, welche 
sich an folgenden Punkten orienti ert:

a) Customer Value statt  Shareholder Value  

b) Wett bewerbsfähigkeit statt  Wertsteigerung 

c) Maximierung der Lebensfähigkeit statt  kurzfristi ger Gewinnmaximierung

d) Funkti onieren und Selbstorganisati on statt  Macht- und Hierarchiedenken

e) Hohe Eigenkapitalbasis statt  hohe Verschuldung



Die Lösung: Gemeinsam organisierte regionale 
 Unternehmerakademie

Die Wirtschaft sförderung Korbach Goldrichti g GmbH als Initi ator und Malik Management 
rufen zusammen mit Unternehmen eine regionale Unternehmerakademie zur Management-
ausbildung ins Leben, die einen direkten Beitrag für die Stärkung der regionalen Wirtschaft  
erbringt. Typischerweise bilden fünf bis sieben Unternehmen aus einer Region, die nicht in 
direkter Konkurrenz stehen, eine Unternehmerakademie. Die Inhalte der Unternehmeraka-
demie sind präzise auf die Bedürfnisse von UGU zugeschnitt en. Die Teilnehmer weiten ihr 
Netzwerk aus und lernen Lösungsansätze anderer Unternehmen kennen. 

Das General Management Modell für UGUs als konzepti oneller Rahmen

UGU-Umwelt verstehen 
Mittels Wirkungsgefügen die Zusammenhänge 
des Wirtschaftens als UGU durchschauen.

UGU-Unternehmenspolitik etablieren 
Das Betriebssystem des Funktionierens  
nutzen und entsprechende Master 
Controls definieren.

UGU-Governance gestalten
Steuerung/Regulierung im Gesamt-   
interesse des Unternehmens (statt im 
Partialinteresse von Familie/Einzel-
personen).

UGU-Strategie entwickeln
Mit dem engpasskonzentrierten 
Strategieansatz stärkenorientiert   
einzigartigen Kundennutzen stiften.

UGU-Strukturen schaffen
Die strukturelle Basis für die Strategie-  
umsetzung und für ein generationen-  
überdauerndes Unternehmen legen.

UGU-Kultur pflegen
Wirksamkeit, Leistung, Verantwortung,  
Selbständigkeit und Unabhängigkeit
als zentrale Werte.

UGU-Führungskräfte befähigen
Etablierung der richtigen Management-
sprache, Verbreiterung der Führungs-
basis, Nachfolgeregelung.

Aufb au der Unternehmerakademie

Ausbildung mit Transfergaranti e für die Unternehmen

3 Elemente der Unternehmerakademie 
1. Wissensvermitt lung in Malik Präsenzseminaren 

 Sie verfügen über das bewährteste Managementwissen 

 Austausch mit Unternehmern aus der Region (Networking) 

2. Wissensmulti plikati on dank Malik E-Management 

 Pragmati sche Managementmethoden

 EINE gemeinsame, richti ge Managementsprache im Unternehmen

3. Wissensanwendung durch Malik Projektbegleitungen 

 Direkte Umsetzung von Wissen in Resultate 

 Return on Management Educati on 

Ergebnis: Ausbildung mit Transfergaranti e

Malik E-Management Learning

In Ihrem Unternehmen

Mit anderen Unternehmen aus der Region
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